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D E C 9 a . 9 w н л н р 

 /ht¸wLDI¢     нлнр ōhŎ  ȅΥ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 

I¸5wh/!w.hb th[[¦¢Lhb w9a95L!¢Lhb twhW9/¢ όI¸tw9tύ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƳŀƎƴŜǝŎΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊΦ 

 I¸tw9t ƛǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ  
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ ƻƴ hƎƻƴƛ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ нлммΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ƛƴ  
нлмсΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊ 5Ŝƭǘŀ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ 

L{.bΥ фтуπфтуπсфмπмрпπл 
5ŜǎƛƎƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
[{. a95L! [LaL¢95  

όaŜƳōŜǊ [{. !ŦǊƛŎŀ DǊƻǳǇύ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 мнō 9ƭƛƪǿǳ {ǘǊŜŜǘΣ Dw! LLΣ tƻǊǘ IŀǊŎƻǳǊǘΣ  a95L! 
wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀ 

 Ҍнопумнопртттт  μ  ƳŜŘƛŀϪƭǎōŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦƭǎōŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκƳŜŘƛŀ 

/hb¢9b¢{ 

 

 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  лс 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ лу 

нΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘ мл 

нΦм {ƻƛƭ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ  мл 

нΦн {ƘƻǊŜƭƛƴŜ /ƭŜŀƴǳǇ  мн 

нΦо aŀƴƎǊƻǾŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  мр 

нΦп hƎƻƴƛ ²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  мф 

оΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ нл 



 

пΦ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴ нс 

рΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ нф 

сΦ ¢ƘŜ hƎƻƴƛ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ όhttύ оп 

тΦ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ό/99wύ ос 

уΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ оу 

фΦ [ƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ пл 

млΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ пн 

ммΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ !ƴǝπtƻƭƭǳǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ пп 

мнΦ tǳōƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ пс 

моΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ CǳƴŘ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ пу 

мпΦ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ пф 

мрΦ ¦b /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ рм 

мсΦ tǊƻƧŜŎǘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ рн 

мтΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ рр 

муΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ рс 

мфΦ I¸tw9t /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ сл 

нлΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ см 

лр 



  ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 

9·9/¦¢L±9 

{¦aa!w¸ 

¢I9 hDhbL /[9!b¦tΥ ! Ih[L{¢L/ 

!ttwh!/I ¢h w9{¢hw!¢Lhb !b5 

{¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ hƎƻƴƛ /ƭŜŀƴǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

tƻƭƭǳǝƻƴ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ όI¸tw9tύ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻƭŀ !ƘƳŜŘ ¢ƛƴǳōǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

bƛƎŜǊƛŀΦ I¸tw9t Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нлмм ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

t Ǌ ƻ Ǝ Ǌ ŀ Ƴ Ƴ Ŝ ό¦ b 9 tύ w Ŝ Ǉ ƻ Ǌ ǘ ϥ ǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ hƎƻƴƛ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ .ŀƭŀǊŀōŜ !ōōŀǎ 

[ŀǿŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

9b±Lwhba9b¢![ w9{¢hw!¢Lhb !b5 

.Lh5L±9w{L¢¸ w9/h±9w¸ 

I¸tw9tϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ мт ǎƛƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ рл 

[ƻǘǎ όƻǾŜǊ оор ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘύΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘΦ !ƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мо ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ 

лс 

 

ōŜŎŀǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ мт ƳŜŘƛǳƳπǊƛǎƪΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜǎ 

όоф [ƻǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ 

ƛǎ ƴƻǿ о9Φ01҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

! ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ олллƘŀ ƻŦ ƻƛƭπŘŜƎǊŀŘŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ 

Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ όрсл Ƙŀύ ƛǎ ф5҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΦ5 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŦƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀōǎΣ 

ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ŘƻƎǿƘŜƭƪǎΣ ŀƴŘ ŬƴŬǎƘŜǎΣ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 

ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘΦ 

/haa¦bL¢¸ 9ath²9wa9b¢ !b5 

[L±9[LIhh5 w9{¢hw!¢Lhb 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇΣ I¸tw9t ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ǌ Ŝ ō ǳ ƛ ƭ Ř ƛ 

ƴ Ǝ ƭ ƻ Ŏ ŀ ƭ Ŝ Ŏ ƻ ƴ ƻ Ƴ ƛ Ŝ ǎ ŀ ƴ Ř ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ тΣллл ŘƛǊŜŎǘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ hƎƻƴƛ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нм ǎƪƛƭƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿ ƛ ǘ Ƙ ǎ ǘ ŀ Ǌ ǘ π ǳ Ǉ ƪ ƛ ǘ ǎ ǘ ƻ Ŧ ƻ ǎ ǘ Ŝ Ǌ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ I¸tw9t Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ олл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ нлл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ I¸tw9t ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 



  ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŬŜƭŘ ŜȄ Ǉ ƻ ǎ ǳ Ǌ Ŝ Ŧ ƻ Ǌ ǳ ƴ Ř Ŝ Ǌ 

Ǝ Ǌŀ Ř ǳ ŀ ǘ Ŝ ŀ ƴ Ř ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻǿƴ 

ŀƴŘ Ǝƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŝ ǎ ǘ ŀ ō ƭ ƛ ǎ Ƙ ƛ ƴ Ǝ ŀ ƴ Ř ǎ ǳ Ǉ Ǉ ƻ Ǌ ǘ ƛ ƴ Ǝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘΦ CifǘŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

п1 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ср hƎƻƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ I¸tw9t Ƙŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ плπōŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ мллπōŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

hƎƻƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lb{¢L¢¦¢Lhb![ 59±9[hta9b¢ !b5  

{¢w!¢9DL/ t!w¢b9w{ILt{ 

I¸tw9t ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

w Ŝ ǎ ǘ ƻ Ǌŀ ǘ ƛ ƻ ƴ ό/ 9 9 wύΣ ŀ ƪŜȅ ¦ b 9 t ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŀŎǝƻƴΣ ƛǎ ƴƻǿ ф3҈ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /99w Ƙŀǎ 

лт 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣолл ƧƻōǎΣ ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ hƎƻƴƛ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ όhttύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

61Φ13҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ  

b ŀ ǘ ƛ ƻ ƴ ǎ ŀ ƴ Ř ƻ ǘ Ƙ Ŝ Ǌ ƛ ƴ ǘ Ŝ Ǌ ƴ ŀ ǘ ƛ ƻ ƴ ŀ ƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Yϥǎ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ 

ŎǊŜ/!w9Σ ŀǊŜ Ŧŀ Ŏ ƛ ƭ ƛ ǘ ŀ ǘ ƛ ƴ Ǝ ƪ ƴ ƻǿ ƭ Ŝ Ř Ǝ Ŝ ǘ Ǌŀ ƴ ǎ Ŧ 

Ŝ Ǌ Φ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

I¸tw9tϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπƪƛƴŜǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл 

ȅƻǳǘƘǎ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǘŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǊŜǇƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭ ƻƛƭ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ Ŧ ǊŀƳŜǿƻ Ǌ ƪ Ŧƻ Ǌ ǘ Ǌŀ ƴ 

ǎ Ǉ ŀ Ǌ Ŝ ƴ Ŏ ȅ ŀ ƴ Ř ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  aƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ όŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ hƎƻƴƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ ƴ Ř Ǌ Ŝ Ǝ ǳ 

ƭ ŀ ǘ ƻ Ǌ ǎ ύ Σ ŀ ƴ Ř ŀ Ǌ ŜǾŀƳǇ Ŝ Ř ƛ ƴ Ŧ ƻ Ǌ Ƴ ŀ ǘ ƛ Ǿ Ŝ ǿŜ ō 

ǎ ƛ ǘ Ŝ ŀ Ǌ Ŝ ǳ ǎ Ŝ Ř ǘ ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎ ǘ ŀ ƪ Ŝ Ƙ ƻ ƭ Ř Ŝ Ǌ ǎ Φ 9 ǎ ǘ ŀ ō ƭ ƛ ǎ Ƙ Ŝ Ř 

ƳǳƭǝǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ ! ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻŦΦ bŜƴƛōŀǊƛƴƛ ½ŀōōŜȅ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ I¸tw9t 



  ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 

IL{ w9thw¢ h¦¢[Lb9{ ¢I9 Y9¸ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

I ȅ Ř Ǌ ƻ Ŏ ŀ Ǌ ō ƻ ƴ t ƻ ƭ ƭ ǳ ǘ ƛ ƻ ƴ 

wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όI¸tw9tύ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ό¦b9tύΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  wŜǇƻǊǘ  ƻƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘ 

όнлммύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀȊŜǧŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ I¸tw9t 

όнлмсύΦ 

Lƴ нлммΣ ¦b9t ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻƛƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ wƛǾŜǊǎ 

{ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ  

лу 

ŦƻǊ ǘƘŜ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

όI¸tw9tύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻŦ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ tƻƭƭǳǝƻƴ 
wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όI¸tw9tύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¦b9tǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όD/ύΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ό.h¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜ όt/hύ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tƻǊǘ 
IŀǊŎƻǳǊǘΣ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜύΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ hƎƻƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜƴŜǿŜŘ IƻǇŜ !ƎŜƴŘŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻƭŀ !ƘƳŜŘ ¢ƛƴǳōǳ D/CwΣ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

.ŀƭŀǊŀōŜ !ōōŀǎ [ŀǿŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ I¸tw9t Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

hƎƻƴƛ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ 

ōȅ tǊƛƻǊƛǘȅ оΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ о ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ 

tǊƻŦΦ bŜƴƛōŀǊƛƴƛ ½ŀōōŜȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

hƎƻƴƛ /ƭŜŀƴπ¦Ǉ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƎƻƴƛ 

ŎƭŜŀƴπǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀϥǎ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻƭŀ 

!ƘƳŜŘ ¢ƛƴǳōǳ D/CwΦ 

¢ 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

 
IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ 5Ǌ !Ƴƛƴŀ aƻƘŀƳƳŜŘΣ D/hb όCƳǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ¦b 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎ DŜƴΦύΤ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ tǊƻŦ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƧƻ D/hb όCƳǊΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΤ 
Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ bȅŜǎƻƳ ²ƛƪŜΣ /hb όCƳǊΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜ ϧ C/¢ aƛƴƛǎǘŜǊύΣ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ {ŜƴΦ wƻŎƘŀǎ hƪƻǊƻŎƘŀΣ όCƳǊΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ LƳƻ {ǘŀǘŜύΤ ŀƴŘ Iƛǎ wƻȅŀƭ aŀƧŜǎǘȅ [ŀǘŜ YƛƴƎ DbY DƛƴƛƴǿŀΣ 

hCw όCƳǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hƎƻƴƛ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wǳƭŜǊǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎπƻũ ƻŦ ǘƘŜ hƎƻƴƛ /ƭŜŀƴπǳǇ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜ ƛƴ .ƻŘƻ /ƛǘȅΣ DƻƪŀƴŀΣ hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ ƻƴ WǳƴŜ нΣ нлмс  



  ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ  

hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ƎŀȊŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ I¸tw9tΦ Lƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ hƎƻƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ǿƛǘƘ пл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ плπōŜŘ 

ŎƻǧŀƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ мллπōŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ 

ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ihϥǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ όL!w/ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ  

лф 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊ тллл ŘƛǊŜŎǘ 

Ƨƻōǎ ŦƻǊ hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рллл ȅƻǳǘƘǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ IƻƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ LƎƻ ²Ŝƭƛ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

!ŦǊƛŎŀ 9ƴŜǊƎȅ όCƻǊƳŜǊƭȅ {t5/ύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
tǊƻŦΦ ½ŀōōŜȅΣ I¸tw9t t/Σ ŀƴŘ tǊƻŦΦ .ŀǊƛƪƻǊΣ b9{w9! 5DΤ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ I¸tw9tΩǎ !ǊŜŀ hŶŎŜ ƛƴ DƻƪŀƴŀΣ hƎƻƴƛƭŀƴŘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ŎƭŜŀƴǳǇΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aƻǊŜ ǎƻΣ 

ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘǾƛǎŜǊΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ I¸tw9t DŀȊŜǧŜΣ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻƛƭ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ нлнр ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ I¸tw9t IŜǊŀƭŘΦ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ мм 

нΦ 9b±Lwhba9b¢![ w9{¢hw!¢Lhb Lb 

hDhbL[!b5 
 

Ƙ Ŝ Ǉ Ǌ ƻ Ǝ Ǌ Ŝ ǎ ǎ Ǌ Ŝ Ǉ ƻ Ǌ ǘ ƻ ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

hƎƻƴƛƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴπǳǇΣ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ǉƻǎǘπ¦b9t ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜǎΦ 

нΦмΦ {hL[ !b5 Dwh¦b5²!¢9w 

w9a95L!¢LhbΥ 

I¸tw9t Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻŶŎƛŀƭ ŎƭƻǎŜπƻǳǘ ƻŦ ŬƊȅ  

όрлύ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƭƻǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ όмтύ ¦b9tπ

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ tƘŀǎŜ м wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ƛƳǇƭŜ {ƛǘŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мт ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƛǘŜǎΣ I¸tw9t ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ bh{5w! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜπƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ /ŀǘŜƎƻǊȅ b {ƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ нлмм 

¦b9t ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎΦ  

 

[ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛǳƳπwƛǎƪΣ /ƻƳǇƭŜȄ {ƛǘŜ ¦ǎƛƴƎ .ƛƻǎǇŀǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ 

¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ {Ǉƛƭƭ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ !ƎŜƴŎȅ όbh{5w!ύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ǎǇŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣотрΣолл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ όнотΦро ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ мт ǎƛǘŜǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ {ƛƳǇƭŜ 

{ƛǘŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀǘǊƛȄΦ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ мн 

 
 {ƻƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōƛƻŎŜƭƭ !ǊƛŜƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ hƎŀƭŜΣ 9ƭŜƳŜ 

I¸tw9t ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ Řǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ bh{5w!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

b {ƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

фунΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ όфуΦнр ƘŜŎǘŀǊŜǎύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ 

bh{5w! Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ όолύ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘȅπŬǾŜ όсрύ 

¦b9tπŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŦŀŎǘ 

ǎƘŜŜǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘŀǎŜ м .ŀǘŎƘ м ŀƴŘ .ŀǘŎƘ н ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎΣ I¸tw9t ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ мΣлнр 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ рл ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ [ƻǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ƘŀƴŘǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ I¸tw9t ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǘ мт 

ƳŜŘƛǳƳπǊƛǎƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ оф [ƻǘǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ мнрΦоф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴπƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǊƛǎƪΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦b9t ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ tƘŀǎŜ н wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ƻŦ aŜŘƛǳƳπwƛǎƪ {ƛǘŜǎΣ I¸tw9t Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ мΣпро ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎτƳƻǎǘƭȅ ȅƻǳǘƘǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴτǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ōŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

о9Φ0м҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ нл҈ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘǊŜŀǘŜŘΦ I¸tw9t Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ 

468Σ7лл ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƻƛƭȅ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ рноΣмол ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ 

ƻŦ ǇŜǘǊƛŬŜŘΣ ŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƛƭπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ hƎƻƴƛ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ¦b9t ƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦b9t ǊŜǇƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ I¸tw9t ŀǎ ¦b9t 

¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŜƊ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

I¸tw9tϥǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
мо 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŎƻǳǝƴƎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнп ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘǊƛǎƪΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ŬǘπŦƻǊπǇǳǊǇƻǎŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ όw!tύ  
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 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
мп 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊŀǇƛŘ 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜ /ƭŜŀƴǳǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό{/!¢ύ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  

му ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŀƛΣ DƻƪŀƴŀΣ ŀƴŘ YƘŀƴŀ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ {/!¢ ǘŜŀƳΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ I¸tw9tΣ 

ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƭŜŀƴǳǇ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

I¸tw9t ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƭƻŎŀƭ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴπǘƘŜπƧƻō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ hƎƻƴƛ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {/!¢ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭǎƻΣ ƻǾŜǊ нΣрлл hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ I¸tw9t ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όLahύ [ŜǾŜƭǎ м ŀƴŘ н ƻƛƭ ǎǇƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ нрлл 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ŎƭŜŀƴǳǇ ǎƛǘŜǎΦ 

 

/ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Lah ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊǎ ¢ǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Lah [ŜǾŜƭǎ м ŀƴŘ н 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ мр 

 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ мс 

 

 

  

  
 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
мт 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴπǳǇ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘƛōƭŜ ŎǊŀōǎΣ 

ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŭƴ ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǎƴŀǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴ hƎƻƴƛ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ 

ŎƻŎƪƭŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ōƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

I¸tw9tΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴπǳǇ ŜũƻǊǘΣ ƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 
нΦоΦ  a!bDwh±9 w9{¢hw!¢LhbΥ 

I¸tw9t Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƻƛƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ 

hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 

ǇŀŎŜǎŜǧŜǊ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ DǳƛƴŜŀΦ  ¢ƘŜ I¸tw9t ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ рсл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛǎ ф5҈ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣ532Σ415 Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ tƘŀǎŜ н ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ поу ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴǳǊǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƻǊŜ ǎƻΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

aŀǊƛǝƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όLahύ [ŜǾŜƭ м /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ рпл ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ фт҈ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ м ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ  

CƛǎƘŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ I¸tw9t aŀƴƎǊƻǾŜǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ ƛƴ .ƻƳǳ 

/ǊŜŜƪ π ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

фл҈ ŀƴŘ ур҈ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ I¸tw9t ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀǳƴŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ рпл hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ bŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ т ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ поу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
му 

 IƻƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ .ŀƭŀǊŀōŜ !ōōŀǎ [ŀǿŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  5ǊΦ !ōǳōŀƪŀǊ aƻƳƻƘΣ  
wŜǇΦ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘǾƛǎŜǊΣ !ƭƘΦ ¦ǎƳŀƴ Lȅŀ !ōōŀǎΣ wǘΦ IƻƴΦ 5ǳƳ 5ŜƪƻǊΣ ό/ƘŀƛǊΣ Iƻǎǘ /ƻƳƳΦ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǎύΣ  

tǊƻŦΦ .ŀǊƛƴŜƳŜ CŀƪŀŜΣ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ¦b9tύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ  ǇƭŀƴǝƴƎ aŀƴƎǊƻǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ I¸tw9tϥǎ  ǎƛǘŜ ŀǘ .ƻƳǳ 

 

I¸tw9t tƭŀƴǘŜŘ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ hƎƻƴƛ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ǎƛƴŎŜ нлно 

 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ I¸tw9t ǘǊŀƛƴŜŘ фл 

  



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
мф 

hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ tǊƻǳŘƭȅ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ aŀƴƎǊƻǾŜ ±ŀƴƎǳŀǊŘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƴƎǳŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ōƻǘƘ I¸tw9t ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ олл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊ 5ŜƭǘŀΦ  

¢ƘŜ ±ŀƴƎǳŀǊŘǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ 

 

 

I¸tw9t aŀƴƎǊƻǾŜ ±ŀƴƎǳŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ нл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ I¸tw9t ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ 

ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ aŀƴƎǊƻǾŜ ±ŀƴƎǳŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ DǳƛƴŜŀΦ 

Lƴ нлнпΣ I¸tw9t ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ǘǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭƻǿπōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ  

 
.ŀǎŜƭƛƴŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ I¸tw9t ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ 5ǳǘŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ I¸tw9t ƛǎ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƴƎ 

DǊƻǿŎƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ōŀƎǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

.ƻƳǳ /ǊŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƻƴ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ I¸tw9t ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǝŘŀƭ ƅŀǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ 
 

 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
нм 

 

¦ǎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ DǊƻǿŎƻƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ 

нΦпΦ  ²9¢[!b5 /hb{9w±!¢LhbΥ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ w!a{!w ǎƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

¦b9tϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ I¸tw9t ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƎƻƴƛ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǎ ŀ wŀƳǎŀǊ {ƛǘŜΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ  

aŀƴƎǊƻǾŜ !Ŏǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όa!tύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

I¸tw9tϥǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ǿƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ I¸tw9t ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΦ 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
нн 

ƘŜ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ tƻƭƭǳǝƻƴ 

wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όI¸tw9tύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ I¸tw9tΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ тΣллл 

ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ 

Lƴ нлнлΣ I¸tw9tΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¦b9t 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ плл hƎƻƴƛ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŀƛ ŦŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴǳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ŀƛ ƭƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŀƛ 

CŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ 

I¸tw9t Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ мр hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

I¸tw9tΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όLL¢!ύΣ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

bŜǘǿƻǊƪ ό{5bύΤ ŬƊŜŜƴ όмрύ ȅƻǳǘƘǎ όмм ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ п 

ŦŜƳŀƭŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ 

ό[D!ǎύ ƻŦ hƎƻƴƛƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ hƎƻƴƛƭŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

wƻŀǎǘŜǊǎΣ tǊŜǎǎŜǊǎΣ DǊŀǘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛƊŜǊǎΣ ǿŜǊŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

YƻǊƻƪƻǊƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ŀƛ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ  

²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢9DhYI! C!wa{Φ  

¢ǊŀƛƴŜŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ όмллύ hƎƻƴƛ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ 
нлно ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнпΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ I¸tw9t ŜƴƎŀƎŜŘ /ŀōƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ό/¢Lύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hƴŜ 
IǳƴŘǊŜŘ όмллύ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ όнрύ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǇŜǊ [D!Φ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀōƛƴ /ǊŜǿΣ CƭƛƎƘǘ 

5ƛǎǇŀǘŎƘΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¢ƛŎƪŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ōŀǘŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ CƛƊŜŜƴ όмрύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ōŀǘŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ CƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ 

ǘƻǘŀƭƭŜŘ ¢ǿŜƴǘȅπƴƛƴŜ όнфύ hƎƻƴƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ 

ŎǊŜǿ ǎƻ ŦŀǊΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

bƛƎŜǊƛŀƴ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb/!!ύ ƭƛŎŜƴǎŜΦ hƴ 

CǊƛŘŀȅΣ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΣ I¸tw9tΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ /¢LΣ 5ŀƴŀ !ƛǊ ŀƴŘ .ŜƭƭŀƎƛƻ !ƛǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘκ Ƨƻō ŦŀƛǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ CƛǾŜ όрύ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 5ŀƴŀ !ƛǊ ŀƴŘ  

.ŜƭƭŀƎƛƻ !ƛǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ 

оΦ /haa¦bL¢¸ [L±9[LIhh5 

w9{¢hw!¢Lhb !b5 Latwh±9a9b¢ 

 



 ƘȅǇǊŜǇΦƎƻǾΦƴƎ 
но 

 

I¸tw9t Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ нлл hƎƻƴƛ ȅƻǳƴƎ ŎŀǎǎŀǾŀ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜǉǳŜǎ ǘƻ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ I¸tw9t tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 


